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CYCLE DE HAUTES ÉTUDES EN 
PILOTAGE STRATÉGIQUE & 
ACHATS PUBLICS



Ce programme s’adresse aux dirigeants de toutes administrations publiques et vise à renforcer certaines 
compétences clés et à favoriser un échange constructif entre pairs afin de transformer la commande publique 
en véritable levier des politiques publiques favorisant à la fois le développement économique et la cohésion 
sociale au niveau national et européen.

OBJECTIFS

PROGRAMME (PRÉVISIONNEL)

- Comment la France se positionne-t-elle par rapport aux autres pays membres de l’Union 
  Européenne ?

- Quelle contribution afin d’améliorer la performance des achats publics en Europe ?

Panorama des achats 
publics en France et en 

Europe

JOURNÉE 1

JOURNÉE 2

JOURNÉE 3

JOURNÉE 4

JOURNÉE 5

JOURNÉE 6

JOURNÉE 7

- Les achats publics comme levier du développement national et de la cohésion sociale

- Les achats publics comme levier d’innovation au niveau national

- Intégration des startups et TPE dans la commande publique
Politiques publiques et 

achats publics

- La digitalisation du processus d’achat 

- L’intégration de l’intelligence artificielle dans les achats : quel surplus d’efficience ? Quels 
  changements dans les compétences de l’équipe achat ?

- Quels risques encourus ? La protection des data : la cybersécurité comme bouclier à maîtriser

Digitalisation et 
cybersécurité

- La place de la fonction achat dans les achats publics

- Centraliser ou décentraliser les achats publics ? 

- Les besoins en coordination dans les structures hybrides : compétences et SI

- Faut-il externaliser les achats publics ? Quelles opportunités de passer par les centrales 
  d’achat ?

Quelle organisation pour 
les achats publics ?

- Comment interpréter  la notion de souveraineté nationale dans le contexte européen ?

- Comment concilier souveraineté et droit de la commande publique ?

- Créer des conditions d’attractivité pour le développement des activités au niveau national : la 
  commande publique comme levier de régulation

- Vers un Buy European Act ?

Comment sauvegarder 
la souveraineté  dans 

l’état actuel du code de la 
commande publique ?

- La démarche de management des risques

- Les approches en matière de labellisation et de certification

- Analyser la criticité des risques

- Quelles mesures de prévention ?

- Faut-il déléguer les risques achats à la fonction Risk Management ?

Risk Management

- Comment mesurer les gains financiers ? L’approche TCO

- Comment mesurer la création de valeur ?

- Les indicateurs extra financiers : innovation, RSE, décarbonisation, taux de PME dans le panel
   fournisseurs

Mesurer la performance 
financière et extra 

financière des achats

Mardi 16 mars 2027

Mardi 27 avril 2027

Mardi 8 juin 2027

Mardi 6 juillet 2027

Mardi 5 octobre 2027

Mardi 23 novembre 2027

Mardi 14 décembre 2027



- Hauts fonctionnaires et Cadres dirigeants de la fonction publique

PROFILS CONCERNÉS 

LES RESPONSABLES SCIENTIFIQUES

Philippe MARAVAL 
Référent Achats Publics CNA

Irène FOGLIERINI
Responsable académique 
Campus Cachan
Professeure Associée, Phd.

ifoglierini@gip-cei.com

VOTRE RESPONSABLE FORMATION

Sylvia DÉSIGNÉ
Responsable Formation 
Continue

sdesigne@gip-cei.com

YVES BENTOLILA
Administrateur général Honoraire de l’Etat
Expert et enseignant achats publics
Consultant en stratégie finances et achats

- Direction des Achats de l’État
- Ministère de l’Intérieur
- France Travail
- Département des Hauts de Seine
- RESAH
- Conseil National des Achats

CONSEIL D’EXPERTS PARTENAIRES DE L’IFALP
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DURÉE 
7 jours entre janvier et décembre à l’exception des mois d’été. 

DATES IMPORTANTES
Ouverture des candidatures : toute l’année
Rentrée : janvier 2027

INSCRIPTIONS
INSCRIPTIONS POUR LA FORMATION AUPRÈS DE 
SDESIGNE@GIP-CEI.COM

Formation accessible aux personnes en situation 
de handicap, contacter le Pôle handicap du GIP CEI : 
handicap@gip-cei.com

www.gip-cei.com

Le GIP CEI / ESLI – ESTI a obtenu, le 12 juillet 2021, 

la certification du référentiel national de qualité Qualiopi.
CONTACT POUR LA 

FORMATION CONTINUE

06 10 10 63 24
sdesigne@gip-cei.com

COÛT

• Plan de développement des compétences
• Plan de formation continue
• Financement personnel
• Possibilité de s’inscrire pour un pack de 3 jours 
choisis parmi les 7 pour 2200 €HT

Le prix de la formation est de 5 000€*

*les membres du consortium sont invités à prendre 
contact avec l’IFALP

MÉTHODES ET MOYENS MOBILISÉS
 
- Pédagogie centrée sur une approche participative   
  (études de cas réels, discussions, construction de modèles
  décisionnels)

- Les journées de formation sont coanimées par un Professeur
  expert du domaine et un professionnel reconnu des achats  
  publics

HORAIRES 
- Accueil café : de 08 h 30 à 09 h 00 
- Formation réalisée à Paris intramuros : de 09h00 à 
  12h00 et de 14h00 à 17h00 
- Les pauses et déjeuners sont compris dans la formule     
  pédagogique

CERTIFICATION
Un certificat signé par tous les membres du comité 
scientifique sera délivré à chaque participant


